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FAALIYET RAPORU HAZIRLAMA ESASLARI

Yillik Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II-14.1 sayili Sermaye Piyasasi’nda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Teblig’i ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’min “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™ geregi hazirlanngtir.

Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ve
internet sitesinin adresi:

AYEN ENERJi ANONIM SIRKETiI

Kurulus tarihi------------------- . 15.08.1990

Merkez : Hiilya Sokak No: 37 G.O.P. / ANKARA
Tel 1 (312) 445 04 64

Faks : (312) 445 05 02

e-mail : ayen@ayen.com.tr

Web sitesi -----------=--------- : Www.ayen.com.tr

Kayith Sermaye Tavani ---- : 600.000.000,-TL

Cikarilmis Sermaye ----------- . 277.500.000,-TL

Ticaret Sicil NO ---------------- : 79297-Merkez

Mersis No : 0119004593000013

Sanayi Sicil NO ---------------- : 520264.34

Vergi Dairesi/Sic.No---------- : Cumhuriyet — 119 004 5930
Amag ve Konu--------------- : Elektrik tiretimi ve ticareti yapmak

Sirketin subesi bulunmamaktadir.
SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Sirketin Organizasyon yapist Ayen Enerji Anonim Sirketi ayni sektdrde faaliyet gosteren ve finansal
tablolarin1 konsolide ettigi bagl ortakliklart Ayen Ostim Enerji Uretim A.S., Kayseri Elektrik Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S., Ayen Elektrik Ticaret A.S., Ayel Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Arakli Dogalgaz
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.ve Arnavutluk’ta Arnavutluk yasalarina gore kurulu bulunan Ayen AS
Energji SHA , Ayen Energji Trading SHA , Ayen —ALB SHA, Sirbistan’da Sirbistan yasalarina gore kurulu
bulunan Ayen Energy Trading D.O.0O. ve Slovenya’da Slovenya yasalarina gore kurulu bulunan Ayen Energija
D.0.0. ile birlikte “Grup” olarak belirtilmistir.

Sirketin sermaye ve ortakhik yapilar ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler
Sirketin 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hissedar Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutari Pay Grubu
Aydiner Insaat A.S 56,874 | 15.782.480.155| 157.824.801,55 A
Aydiner ingaat A.S 28,103| 7.798.814.487|  77.988.144,87 BK(;Z::‘)""
Mehmet AYDINER 0,0000451 1.252.822 12.528,22 A
Fatma Nirvana AYDINER 0,0000169 469.808 4.698,08 A
Omer Ali AYDINER 0,0000169 469.808 4.698,08 A
Turhan AYDINER Miras Ortakligi (Melahat
Aydmer, Nur Aydiner Meral, Esra Aydiner, 0,0000169 469.808 4.698,08 A
Duygu Sezen, Cagla Kutlu)
Turgut AYDINER 0,0000146 407.167 4.071,67 A
Fahrettin Amir ARMAN 0,0000001 3.480 34,80 A

B(Halka

Halka A¢ik Kisim 15,011 | 4.165.632.465 41.656.324,65 Acik)

Toplam %100 27.750.000.00 | 277.500.000,00



http://www.ayen.com.tr/

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi; 20.09.2019 tarihinde tescil edilerek, 23.09.2019 tarih ve 9914 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmek suretiyle degistirilmistir.

Sirketin Cikarilmig Sermayesi; 277.500.000.00.(Ikiyiizyetmisyedimilyonbesyiizbin)TL’s1 olup; bu sermaye
herbiri 1(Bir) kurus degerinde Toplam 27.750.000.000 adet hisseye ayrilmis olup; bunlardan 15.785.553.048
adedi nama yazili A Grubu hisselerdir. A Grubu hisselerin tamami1 nama yazilidir. B Grubu hisselerin
4.165.632.465 adedi halka acik olup hamiline, 7.798.814.487 adedi halka a¢ik olmayan B grubu nama yazili
hisselerdir.

Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri, Yetki Simirlari, Gorev Siireleri;
Sirketin isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince 5 (bes) adedi (A) grubu

hissedarlar arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan secilen en az 7 (yedi) tiyeden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yirtitultir.

YONETIM KURULU

Adi1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

04.04.2019 tarihinden

Mehmet AYDINER

Yonetim Kurulu Baskani

itibaren 3 yil

Turgut AYDINER

Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimcist

04.04.2019 tarihinden
itibaren 3 yil

Ayse Tuvana AYDINER KIRAC Yénetim Kurulu Uvesi 04.04.2019 tarihinden
( Aydiner Ingaat A.S. Adina) Y itibaren 3 yil
Omer Ali AYDINER Yénetim Kurulu Uyesi 04.04.2019 tarihinden

itibaren 3 yil

Fahrettin Amir ARMAN

04.04.2019 tarihinden
itibaren 3 yil

Yonetim Kurulu Uyesi Genel
Miidiir

Kayhan ATABEK

03.04.2020 tarihinden

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi itibaren 1 yil

Mustafa CETIN

03.04.2020 tarihinden

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi itibaren 1 yil

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Adi1 Soyadi Gorevi
Kayhan Atabek Komite Bagkani
Mustafa Cetin Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Kayhan Atabek Komite Bagkani

Ayse Tuvana Aydiner Kirag Uye

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Kayhan Atabek Komite Basgkani

Ayse Tuvana Aydiner Kirag Uye

Cenk Eren Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmani




BIRINCIL KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE
SANTRAL ADETLERI VE KURULU GUC TABLOLARI

TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI
ELECTRIC ENERGY IN TURKEY INSTALLED CAPACITY BY PLANT AND SOURCE OF ENERGY

KURULUS VE KAYNAK CINSLERINE GORE KURULU GUG

30 EYLUL 2020 SONU ITIBARIYLE

31 ARALIK 2019 SONU iTIBARIYLE

) . KURULU GUG MW KAOTKI SANTRAL | ey GUC MW KATKI SANTRAL
KURULUS TURLERI % SAYISI ADET % SAYISI ADET
EUAS 20.817,0 22,3 62 19.581,9 215 60
ISLETME HAKKI DEVREDILEN SANTRALLAR 2.826,8 3,0 90 3.446,8 3,8 91
YAP ISLET SANTRALLARI 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0
YAP iSLET DEVRET SANTRALLARI 140,3 0,2 5 150,5 0,2 6
SERBEST URETIM SIRKETLERI 62.786,7 67,4 1.333 61.778,5 67,7 1.306
LISANSSIZ SANTRALLER 6.636,3 7,1 7.500 6.309,3 6,9 7.126
TOPLAM 93.207,1 100,0 8.990 91.267,0 100,0 8.589,0

Tiirkiye nin Kurulu giicii 30.09.2020 donemi itibariyle toplam 8.990 adet tesis ile 93.207,10-MW olmustur.
Aralik 2019 sonuna oranla kurulu gii¢ %2,1, santral sayisi ise %4,7 artig gostermistir. 2020 Eyliil ay1 sonunda;
Aralik 2019 y1l1 sonuna gore; 1.940,10 MW santral, kurulu giice dahil edilmistir.

KURULU GUCUN KURULUSLARA GORE DAGILIMI

BIRINCIL KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE KURULU GUG (MW)
ISLETME HAKKI SERBEST
DEVREDILEN

BIRINCIL KAYNAK

AKARSU

EUAS
SANTRALLARI

SANTRALLAR

URETIM
SIRKETI
SANTRALLARI

7.159,70

YAP iSLET
DEVRET
SANTRALLARI

YAP ISLET
SANTRALLA
RI

LISANSSIZ
SANTRALLAR

8,7

TOPLAM

7.912,70

ASFALTIT KOMUR

ATIK ISI

BARAJLI

BIYOKUTLE

DOGALGAZ

FUEL OiL

GUNES

ITHAL KOMUR

JEOTERMAL

LINYIT

LNG

MOTORIN

NAFTA

RUZGAR

TASKOMUR
TOPLAM

0
0 0 405 0 0 0 405
0 0 156,1 0 0 2135 369,6
13.221,00 913,1 7.643,00 100 0 0 21.877,10
0 0 786,6 0 0 82,2 868,8
4.993,30 0 20.480,20 0 0 158,8| 25.632,30
0 0 305,9 0 0 0 305,9
0 0 258,9 0 0 6.102,30 6.361,10
0 0 8.966,90 0 0 0 8.966,90
0 15 1.499,70 0 0 0 1.514,70
2.424,00 1.355,00 6.318,30 0 0 0 10.097,30
0 0 2 0 0 0 2
1 0 0 0 0 0 1
0 0 4,7 0 0 0 4,7
0 7.988,80 0 0 70,8 8.077,00
0 810,8 0 0 0 810,8

20.817,00

2.826,80

62.786,60

BIRINCIL KAYNAKLARA VE KURULUSLARA GORE SANTRAL ADEDI
iSLETME HAKKI SERBEST

BIRINCIL KAYNAK

AKARSU
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DEVREDILEN
SANTRALLAR

URETIM
SIRKETI
SANTRALLARI

140,30

YAP iSLET
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YAP iSLET
SANTRALLA

6.636,30

LiISANSSIZ
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93.206,90

TOPLAM
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Serbest Uretim Sirketleri’nin Kurulu giice katkis1 Eyliil 2020 sonu itibariyle %67,36 oranindadir.
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**%2019 Aralik sonu 91.267 MW olan Tiirkiye elektrik kurulu giicii 2020 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle
93.207,10 MWe ulagmustir. Yukaridaki grafikte goriildiigii iizere yillar itibariyle artis goriilmektedir.

YATIRIMLARIMIZ

Kalivac Hes

Yap-islet-Devret modeli ile yapilacak olan, 111.MW kurulu giiciinde, yillik 366,6 milyon kWh Elektrik
Enerjisi Uretim kapasiteli, 35 y1l siireli " HES-KALIVAC Hidroelektrik Santrali isi"nin " Imtiyaz Sézlesmesi"
goriismeleri tamamlanmigtir. Arnavutluk Cumhuriyeti Enerji ve Endiistri Bakanligi ile, bu projeyi
gerceklestirmek  {izere ,Arnavutluk Cumhuriyeti Kanunlarma gore kurulan AYEN-ALB S.H.A
Imtiyazli Sirketi ( Baslangig sermayesi :3.500.000,00 ALL, Hissedarlari: %92 AYEN ENERJI A.S., %8
FUSHA S.H.P.K.) arasinda 08 Haziran 2018 tarihinde, Arnavutluk Cumbhuriyetinde 35 yil siireli Imtiyaz
Sozlesmesi imzalanmigtir. Y atirim ¢aligsmalar: devam etmektedir.

Caypinar Res

Balikesir ili Kepsut ilgesi sinirlarinda, 49 yil siireyle iiretim faaliyeti gostermek iizere 23.01.2020 tarihinde
EU9146-3/04419 sayili iiretim lisanst alinmis olan, 24 MW toplam kurulu giiciindeki Caypinar RES santralinin
Tirbin Tedarik Sozlesmesi imzalanmis ve insaat calismalart Ocak 2020 yili itibariyle baslamigtir. Bu
kapsamda; 2 (iki) adet, 2*(3,6MWm/3,429MWe) giicindeki T6 ve T7 no'lu Riizgar Tiirbini ve Generator
Gruplar1 Uniteleri'nin gegici kabulii, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 29.10.2020 tarihinde
yapilmis olup; tesis Ticari Isletmeye alinmis ve elektrik enerjisi iiretimine baslanmustir.Kalan 5 adet riizgar
tirbininin montaji ve devreye alma c¢alismalar1 devam etmektedir.Kasim 2020°de tesisin tamaminin ticari
isletmeye alinmasi planlanmaktadir.



Cankaya Baraji ve HES
Trabzon ili, Arakli ilgesi hudutlar1 dahilinde tesis edilip; isletilecek olan 98,36 MW kurulu giiciindeki Cankaya
HES i¢in 6nlisans alinmig olup; yatirim ¢aligmalar1 devam etmektedir.

FAALIYETLERIMIiZ

Kizilirmak [zmir- Arnavutluk-
Santralin | Karaburun - Didim - 21 Kiirtiin flgesi | Seferihisar- Mirdite Didim -
- . Nehri - . - . Arnavutluk | Arnavutluk
Yeri [zmir Aydin . -Gilimiishane Sigacik Peshgeshit Aydm
Kayseri . ..
mevKi mevKkii
Cokeltme Cokeltme
havuzlu, havuzlu,
A A kapakli ve A kapakli ve Riizgar
Santral Ruzg"ar. Ruzg"ar. kontrolsiiz Ruzg"ar- kontrolsiiz Enerjisi
. Enerjisi Enerjisi Rezervuarli . Enerjisi Rezervuarlt | Rezervuarl
Tipi savakli Nehir savakli ne- Santrali
Santrali Santrali i Santrali A
tipi, hir tipi, de-
depolamasiz polamasiz
regulatorlii regulatorlii
Kurulu 30,75 31,50 100 70 24 34 20 74,6 1,1
Giig MW MW MW MW MW MW MW MW MW
Lisansa
Esas 99.000 122.400 422.300 192.021 83.005 118,4 68,20 221,40 7,45
Yillik MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh
Uretim
Gergek-
lesen
Uretim | 57.824.350 | 69.556.970 [276.772.910 | 122.210.130 |48.649.420 | 54.651.600 | 30.718.220 |128.939.800 | 4.172.212
(Ocak -
Eyliil)
Kapasite
Kull. 76,5% 77,5% 100% 70,4% 77,1% 63,4% 61,4% 82,6% 74,9%
Oran

*Yamula Hes baraji rezervuarli oldugundan verilen {iretim programina goére ¢aligmaktadir.

Mordogan RES 57.824.350 53.864.690
Yamula HES 276.772.910 157.498.330
Akbiik RES 69.556.970 69.305.890
Buyiikdiz HES 122.210.130 134.359.920
Korkmaz RES 48.649.420 49.067.060
Peshqeshit HES 54.651.600 69.943.022
Fangut HES 128.939.800 142.283.258
Fangut Cansuyu HES 4.172.212 3.722.448
Akbiik I RES 30.718.220 32.690.470




FINANSAL YAPI iLE iLGILIi ORANLAR

SPK’nun Seri:11-14.1 sayili tebligi ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar;

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 30.09.2020 30.09.2019

Cari Oran 0,27 0,43

Net Bor¢ / Ozkaynak 2,60 2,28

Briit Kar Mariji (%) 0,44 0,40

Faaliyet Kar Mariji (%) 0,42 0,37

VAFOK Marji 0,58 0,50
KURUMSAL YONETIM

Sirketimizin 2019 faaliyet donemine ait Olagan Genel Kurulu,3 Nisan 2020 tarihinde Sirket merkezi olan
Hiilya Sokak No:37 Gaziosmanpasa Cankaya/ANKARA adresinde, bakanlik temsilcisinin gozetiminde, Fiziki
ve Elektronik ortamda yapilmistir. Pay sahipleri, toplantiya fiziki ortamda istirak etmislerdir. Elektronik
katilim olmamustir.

2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti giindeminde bulunan, Yonetim Kurulu’nun Karin dagitilmamasi
yoniindeki teklifi, yasal kayitlarda dagitilabilir donem karinin olusmamasi sebebiyle yapilamayacagi oy birligi
ile kabul edilmistir. Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. 01.01.2020-31.12.2020 donemi bagimsiz
denetcileri olarak secilmislerdir.Bagimsiz iiye adaylarinin se¢imi yapilarak,Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerine 4.000.-TL net iicret ddenmesine karar verilmistir.2019 yilinda 6grenimlerine destek olmak amaciyla
ogrencilere 56.600.-TL ve sosyal faaliyetlerine destek olmak amaciyla derneklere 76.450.-TL bagis
yapilmistir.2020 yili bagislarin tist sinir1 750.000.-TL’ye ¢ikarilmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Elektrik Piyasasi Daire Bagkanligi’nin
02.01.2020 tarih ve 32380407-110.01.01.01 E.202 sayili yazilar1 geregince, 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun 9.maddesi ve Elektrik Piyasast Yonetmeligi’nin 33. Maddesinin ikinci fikrasinin (v) bendi ve yine
ayn1 kanunun 4. Maddesinin ii¢iincii fikras1 ve ayni yonetmeligin 20. maddesinin {igiincii fikrasinin (b) bendi
hiikiimlerine uyum amaci ile Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” bagligini tagiyan 3. Maddesinin ve
“Sermaye ve Hisseler” basligini tasiyan 6. Maddesinin tadil edilmesine karar vermis, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Ortakliklar Finansmam Dairesi Bagkanligi’nin 17.01.2020 tarihli 29833736-110.03.03-E.784 sayil1 uygunluk
yazist ve Ticaret Bakanligi’nin 24/01/2020 tarih ve 50035491-431.02-E-00051683015 say1li yazilari ile izni
alinan “Esas Sozlesme Tadil Metni” ile ilgili gereken makamlara bildirilmistir. Ankara Ticaret Sicil
Miidiirligii’'nde onaylanarak tescil edilmis ve 15.04.2020 tarihli 10059 sayili ticaret sicil gazetesinde
yayimlanmusgtir.

TTK 366. Maddesi geregi 03.04.2020 tarihli genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu tiyesi olarak secilenler
kendi aralarinda yaptiklar1 gorev taksimi sonucunda 1 yil siire ile gérev yapmak iizere; Yonetim Kurulu
Bagkanligi'na Mehmet AYDINER’in, Yonetim Kurulu Bagskan Yardimciligi'na Turgut AYDINER’in
atanmasina karar vermisglerdir.

Toplanti giindeminde bulunan ve oylanmasi gereken Giindem Maddeleri, Genel Kurul tarafindan oy birligi
ile onaylanmistir. Oylama gerektirmeyen giindem maddeleri hakkinda, ilgilileri, Genel Kurula gerekli bilgi ve
aciklamalar1 sunmuslardir. Toplant1 sonucunda alinan kararlara ait toplant1 tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve
diger belgeler, ayn1 giin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ve sirketin internet sitesinde yaymlanmigtir.



Sirketimizin %100 istiraki konumunda bulunan Ankara Ticaret Sicil Miidiirligii nezdinde 275712 sicil
numarasi ile kayitli bulunan Ayel Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin tiim aktif ve pasifleri
ile birlikte bir biitiin halinde Tiirk Ticaret Kanununun 155. maddesi kapsaminda Kolaylastirilmis Usulde
Birlesme yontemi uygulanarak devir alinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesmesi iglemine; 01.09.2020
tarihli 2020/430 sayili yonetim kurulu karari ile karar verilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu 15.10.2020 tarih
64/1246 sayili karar1 ve Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu 17.09.2020 tarih ve 9547-29 sayili karan ile
birlesme islemine onay verilmistir. SPK Onayli Duyuru Metni, Birlesme Sézlesmesi, Birlesme Oncesi ve
Sonrasi Finansal Tablolar ve kurumlara ait onay yazilar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da ve sirketin
internet sitesinde yayilanmustir.



