SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ve Seri:II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig”i hiikiimleri geregi yapilmasi gereken
aciklamalardan, giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida, giindem maddeleri basliklar
altinda aciklanmistir. Genel agiklamalarimiz asagida bilgilerinize sunulmustur.

1-Ortakhik Yapisi ve Oy Haklan

Sirketin, tamami O0denmis sermayesi 277.500.000,00-TL
(Y/IkiyiizyetmisyedimilyonbesyiizbinTiirkLiras1) olup, 27.750.000.000 adet hisseye
boliinmiistiir. (A) grubu hisselerin 15 (onbes), (B) grubu hisselerin 1 (bir) oy hakk1
bulunmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarinda (A) Grubu Hissedarlarin asgari %50 istiraki aranmaktadir.
Yénetim Kurulu iiye teskilinde (A) Grubu Hissedarlarin 5 (Bes) Yonetim Kurulu Uyesi
belirleme imtiyaz1 vardir.

Hissedar oPriﬁl Pay Adedi P“y(TTE)ta“ GI:})“ T;’I‘;lli‘g(gy
(%)
Aydiner insaat A.S 56,873802|  15.782.480.155|  157.824.801,55 A 15.782.480.155
Aydiner insaat A.S 26,15789 7.258.814.487|  72.588.144,87 ]ﬁi}ﬁa 7.258.814.487
Mehmet AYDINER 0,002822 783.014 7.830,14 A 783.014
i%%?ﬁé‘gana 0,001693 469.808 4.698,08 A 469.808
Omer Ali AYDINER 0,001693 469.808 4.698,08 A 469.808
gﬁ;{;‘vana Aydmer 0,001693 469.808 4.698,08 A 469.808
Melahat AYDINER 0,000423 117.452 1.174,52 A 117.452
Nur AYDINER MERAL | 0,000317 88.089 880,89 A 88.089
Esra AYDINER 0,000317 88.089 880,89 A 88.089
Duygu AYDINER 0,000317 88.089 880,89 A 88.089
Cagla KUTLU 0,000317 88.089 880,89 A 88.089
Turgut AYDINER 0,001467 407.167 4.071,67 A 407.167
Fahrettin Amir ARMAN |  0,000013 3.480 34,8 A 3.480
Diger 16,957234 4705.632.465|  47.056.324,65 BS;%"“‘ 4.705.632.465
TOPLAM: 100% | 27.750.000.000 | 277.500.000,00 27.750.000.000

(*) A Grubu hissedarlarin bir (1 )Pay karsilig1 15 (onbes) oy haklar1 bulunmaktadir.




2- Sirketimiz veya Bagh Ortakhiklarimizin sirket faaliyetlerini onemli dl¢iide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

2025 faaliyet doneminde Sirketimiz veya bagl ortakliklarimizinfaaliyetlerini 6nemli 6l¢iide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi olmamustir.
3-Genel Kurul Toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa, azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek
kisiler hakkinda bilgi:

Sirketimiz mevcut yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri 17.04.2026 tarihinde sona
erecegi i¢in, Esas Sozlesmemizin 13. Maddesi geregi yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi
ve gorev siireleri bu Genel Kurul tarafindan belirlenecektir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
adaylig1 i¢in SPK’na yaptigimiz aday basvurusu SPK tarafindan olumlu karsilanmistir. Bu
kapsamda Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylari olarak Saymn Metin Bostancioglu, Sayin
Kadir Nejat Unlii ve Sayin Mehmet Sudi Kocaimamoglu’nun Y&netim Kurulu Uyelikleri
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunacaktir.

4-Pay sahiplerinin, SPK veya diger kamu otoritelerinin giindeme madde konulmasina
iliskin talepleri:

Yatirimer Iligkileri birimimize madde basliginda belirtilen kisi, kurum ve kuruluslardan bu
yonde bir talep gelmemistir.

AYEN ENERJI ANONIM SIRKETI
15 NiSAN 2026 GUNU YAPILACAK 2025 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1-Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’min olusturulmasi,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve bu kanuna dayanilarak Ticaret Bakanlig1 tarafindan
¢ikarilan Teblig ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ve I¢ Yonergemiz dogrultusunda Genel Kurul
Toplantisi’n1 yonetmek tizere Toplant1 Bagkanlig1 se¢imi yapilacaktir.

2- Toplant1 tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanhgi’na yetki verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu 422. maddesi ve ilgili yonetmelikler geregi olarak Toplanti
Bagkanligi’'na toplant1 tutanagini imzalamasi hususunda yetki verilmesi i¢in oylama
yapilacaktir.

3-Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
goriisiilmesi ve onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili kanunlarin belirledigi hiikiimler
cercevesinde, Olagan Genel Kurul Toplantisi’'ndan 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu,
Merkezi Kayit Kurulusu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve sirketimizin www.ayen.com.tr
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Genel Kurul’a bilgi verilerek, ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

4-2025 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanmis
2025 yilina ait Finansal Tablolar, Kar/Zarar hesabi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
Bagimsiz Denetim Raporlari, sirket merkezimizde, KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu)’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde
ortaklarimizin incelemesine sunulmus olup 2025 Yili Bagimsiz Denetim Raporu Genel
Kurul’da ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

5-2024 Yilina ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 660 sayili “Kamu Gozetimi ,Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumunun Tesgkilat ve Gorevleri” hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname


http://www.ayen.com.tr/

hiikiimleri geregi Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
kapsam1 uyarinca, 14.10.2025 tarihinde 2024 yilina i¢in hazirlanan ve Denge Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik tarafindan “Sinirli Gilivence Denetimi”nden
gecirilen ve Kamu’ya duyurulan Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi i¢in Genel Kurul’da Ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

6-2025 Yii hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 Donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II-
14.1 sayili Teblig’i ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak diizenlenmis ve PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis Finansal Tablolar, Bilango, Kar/Zarar Tablosu
ortaklarimizin gorilis ve onayina sunulacaktir.

7-Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2025 yih faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay:
ayr1 ayr1 ibrasinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

TTK ve ilgili yonetmelik hiikiimleri ¢ergcevesinde 2025 yili Finansal Tablolar, Bilango
Kar/Zarar Tablolarinin gériisiiliip, onaylanmasindan sonra, Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025
yil1 hesap ve iglemlerinden dolay1 ayr1 ayri ibrast Genel Kurul’ca miizakere edilerek karara
baglanacaktir.

8-Yonetim Kurulunun secilmesi ve Gorev Siirelerinin Belirlenmesi

Sirketimiz mevcut yonetim kurulu {iyelerinin gorev siireleri, bagimsiz iiyeler dahil olmak
iizere, 17.04.2026 tarihinde sona erecegi icin, Yeni Y6netim Kurulu iiyeleri (Bagimsiz Uyeler
dahil) se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesi hususu, pay sahiplerinin onayina sunulacaktir;
dolayistyla yonetim kurulu iiye sayisinin halihazirda oldugu sekliyle 3’1 bagimsiz {iye olmak
lizere toplam 8 kisi olarak tutulmasi planlanmaktadir. Bagimsiz Uyeler ile Yonetim Kurulu
Uye adaylar1 Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. 1 sene gdrev yapmak iizere A Grubu
Yonetim Kurulu Uye adaylart Mehmet AYDINER, Turgut AYDINER, Fatma Nirvana
AYDINER, Omer Ali AYDINER, Sayin Ayse Tuvana AYDINER KIRAC olacak sekilde
Genel Kurul’un onayma sunulacaktir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelikleri igin Yonetim
Kurulu Tarafindan Genel Kurul’a teklif edilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
26.02.2026 tarih ve 87004 sayili yaz1 ile “Olumsuz Gorilis Bildirilmeyen”, 1 sene gorev
yapmak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylart Mehmet Sudi KOCAIMAMOGLU,
Kadir Nejat UNLU ve Metin BOSTANCIOGLU Genel Kurul’'un onayma sunulacaktir.
Bagimsiz Uye adaylarina ait Bagimsizlik Beyanlari, bu Genel Kurul Cagr1 ddkiimanlar
ekinde sunulmustur.

9-Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde, Yonetim Kurulu’nun 2025 hesap
donemine iliskin Kar Dagitim ile ilgili olarak aldig: teklif kararimin goriisiilerek
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz Y 6netim Kurulu tarafindan hazirlanan 2025 yili faaliyet sonuclar ile 1lgili olarak;
Sermaye Piyasas1 Mevzuati diizenlemeleri ve Kamu G6zetimi Kurumu tarafindan yayimlanan
TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlanan Finansal Tablolar ve Kar/Zarar Tablosu sonuglarina
gore, Yonetim Kurulu'nun alacagi kar dagitimi ile ilgili teklif karari Genel Kurul
Toplantisi’nda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

10- Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayih Kar Pay:
Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak Yonetim Kurulu’na 2026 yilh hesap
donemi icin kar pay1 avans1 dagitimina karar vermek iizere yetki verilmesi hususunun
goriisiilerek karara baglanmasi,



15.04.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2026 yil1 i¢in “Kar Pay1 Avans1”
dagitimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’nun yetkilendirilmesi gorigiilerek karara
baglanacaktir.

11- Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396’nci
maddelerinde belirlenen is ve islemleri yapabilmeleri icin yetki verilmesinin pay
sahiplerinin onayina sunulmasi,

SPK’nun Seri II-17.1 sayil1 Teblig’i diizenlemelerine gore; Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek benzer nitelikte is ve islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.
Ayrica 2026 yilinda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda is ve islem yapabilmelerine
izin verilmesi Genel Kurul tarafindan onaylanacaktir.

12-Tiirk Ticaret Kanunu (399. Madde) ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince 2026 Yili hesap donemi icin Bagimsiz Denetim Kurulusunun belirlenmesine
iliskin Yonetim Kurulunun aldig1 Teklif kararinin onaya sunulmasi,

Denetim Komitemizin 6nerileri dogrultusunda, 01.01.2026-31.12.2026 faaliyet donemi
icin Bagimsiz Denetim firmasinin belirlenmesi konusunda Yonetim Kurulu’nun Onerisi,
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunularak bagimsiz denetgi se¢imi yapilacaktir.

13- Sirketin 2026 yih siirdiiriilebilirlik raporlamasinin denetimi icin Bagimsiz Denetim
Kurulusunun belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu’nun alacag teklif kararinin onaya
sunulmasi,

Yonetim Kurulumuzun bu hususta alacagi teklif karar1 goriistilerek, onaylanacaktir.

14-Sirket’in 2025 yih icerisinde yapmus oldugu bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesi Cercevesinde, 2026 hesap donemi faaliyet ve
hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar, yardim ve bagislar
icin iist sitmirin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’nun bu hususta yetkilendirilmesinin
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

17 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda alinan karar
cercevesinde 2025 yilinda yapilan bagislar ile ilgili Genel Kurul’a bilgi verilecek ve 2026
yilinda yapilacak bagislarin iist sinir1 belirlenerek, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

15- Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler ve Idari Sorumlulugu bulunan yoneticiler icin ""Ucret Politikas1" ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Konu ile ilgili 2025 yilinda yapilan ve 2025 yili Finansala Tablolarmin ilgili dip notunda
kamuya acgiklanan 6demeler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

16-Kurumsal Yénetim ilkeleri Geregince 2026 Faaliyet Yi icin Yénetim Kurulu
Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine gorevlerinden dolayr ddenecek
iicretlerin ve huzur hakki dahil diger mali haklarin belirlenmesi.

Sirketimizin Kamu’ya aciklanan “Ucretlendirme Politikasi"nda belirlenen cergevede,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu Uyelerine iicret 5denmemesi
ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine gorevlerinden
dolay1 6denecek ticretler icin hazirlanan teklif Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.

17-2025 yih icerisinde iiciincii Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile gelir ve menfaat saglanmadig1 hususlarinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,



2025 yili igerisinde boyle bir islemin olmadig1 hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

18-Dilek ve Temenniler,

Bu bolimde Genel Kurul Toplantimiza katilan Pay Sahiplerimizin dilek ve temennileri
dinlenecek ve tutanaga gecirilmesi istenen, giindeme aykiri olmayan sirket faaliyetleri ile
ilgili Dilek ve Temennilerine yer verilecektir.

19- Kapanis,
Tiim goriismeler tamamlandiktan sonra Toplant1 Bagkani tarafindan Genel Kurul Oturumu

kapatilacaktir.



BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasast Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6. kapsaminda;

AYEN ENERIJI A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda ‘‘Bagimsiz Uye’’ olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar c¢ergevesinde sirketin onemli
Olciide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altt yildan fazla yonetim kurulu yeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

METIN BOSTANCIOGLU



BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasast Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6. kapsaminda;

AYEN ENERIJI A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda ‘‘Bagimsiz Uye’’ olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar c¢ergevesinde sirketin onemli
Olciide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altt yildan fazla yonetim kurulu yeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

KADIR NEJAT UNLU



BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasast Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Teblig Eki madde 4.3.6. kapsaminda;

AYEN ENERIJI A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda ‘‘Bagimsiz Uye’’ olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar c¢ergevesinde sirketin onemli
Olciide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altt yildan fazla yonetim kurulu yeligi
yapmadigimu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

MEHMET SUDi KOCAIMAMOGLU



